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Hyvinvointialueohjelman kuvaus, prosessi ja rakenne

Hyvinvointialueohjelman rakenne ja sithen
liittyvat ohjelmat ja suunnitelmat

Hyvinvointialueohjelma

HVA : ,
ohjelman . Kysyntaan vaikuttaminen
ydinkarjet . Virtaukseen vaikuttaminen
. Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen
. Tyoilmapiiriin ja —olosuhteisiin vaikuttaminen
HVA
ohjelman
liitteet
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Hyvinvointilalueohjelman pailinjaukset => henkiloston osallistaminen

Muutos-
ohjelman
linjaus

Ehdotukset
ydintoimen-
piteiksi

01SO)JaA UapIn|aA|ed

Konkreettiset
valinnat,
valintaperusteet
ja toimeenpano

Kysyntaan vaikuttaminen

-

Keusote haluaa
ennaltaehkaista sote-
palvelutarpeen kasvua ja
vahentaa palveluiden

Virtaukseen
vaikuttaminen

Keusote jarjestaa vaikuttavasti
palveluidensa asiakasvirtoja ja
palvelukokonaisuuksia

Tuotanto-
rakenteeseen
vaikuttaminen

Keusoten tuotantorakenne
vastaa vaeston palvelutarvetta
ja -tarpeita nyt ja
tulevaisuudessa

Tyo6ilmapiiriin ja -

olosuhteisiin vaikuttaminen

Keusoten vahvuus on
hyvinvoiva, osaava,

motivoitunut ja riittava
henkilosto, jotta onnistumme
muissa tavoitteissa

Digipalvelut paapalvelumuotona

Palveluiden suurkayttdjien
tunnistaminen

Jonoton toimintamalli
vastaanottopalveluissa ja
toimiva takaisinsoitto

Jonoton toimintamalli lasten
ja nuorten palveluissa

Kustannuksia kasvattaa,

kun asiakas saa:

» vaaraa palvelua,

+ eisaalainkaan palvelua,

* saa vain osittain palvelua,
joka on tarpeen,

+ liikaa palvelua.

Tietoperusteinen palvelutuotannon
johtaminen ja toiminnan simulointi

Asiakasohjauksen tyovalineet
tehostavat palveluihin ohjausta

Erikoissairaanhoidon
palveluiden jarjestaminen
syntyneen terveyshyodyn

nakokulmasta

Kustannuksia kasvattaa
palveluiden johtaminen
tuotantolahtoisesti
(suoritteet).
Vaikuttavuuslahtoinen
jarjestdminen ohjaa
palvelutuotantoa
vaikuttavuustiedon

lu perusteella.

Ostopalveluperusteisen
palvelurakenteen uudelleen arviointi
ja muutokset

Kevennetty palvelurakenne
ikaihmisten ja vammaisten
palveluiden tukena

Kotona ja kotiin annettavien
palvelujen arviointi ja
jatkokehittaminen

Kustannuksia kasvattaa
palvelurakenne, joka ei ole
tarkoituksenmukainen.
Palvelurakennetta tulee
optimoida suhteessa
tarkoituksenmukaisuuteen;
keventaa sieltd, missa se on
mahdollista ja vahvistaa sielta,
jossa siihen on tarvetta.

Henkilostoohjelma ja
henkilostoinvestoinnit

Henkilostolahtoisesti mitoitettu
palveluiden verkosto

Kustannuksia kasvattaa
henkilostokaytannot, jotka eivat
ole ; moniammatillisia,
yhteisdohjautuvia, ketteria, tue
muutosvalmiutta, joustavuutta,
sopeutumiskykyd, epdvarmuutta
vahentavia, tue psykologisen
turvallisuuden kehittymista.

/




o Kehittamis- ja sdadastotoimenpiteet

Kullekin kehityskarjelle on nimetty omistaja, joka vastaa kehityskarkeen
liittyvien toimenpiteiden seurannasta, edistamisesta ja raportoinnista

Automatisoitu raportointi paattajien tyopoydalla: Tieto- ja digijohtaja Antti Yla-Jarkko

Kysyntaan vaikuttaminen Virtaukseen vaikuttaminen Tuotantorakenteeseen vaikuttaminen USRI —o Gel il

vaikuttaminen
Kehityskarjen omistaja: Palvelujohtaja Susanna Kehityskarjen omistaja: Integraatiojohtaja Kristiina Kehityskarjen omistaja: Palvelujohtaja Mari Kehityskarjen omistaja:
Pitkdnen Kariniemi-Ormala Patronen Henkilostojohtaja Monica Hostio
1.1. RRP2 (T4): Vdeston palvelutarpeen ennakointi 2.1. RRP2 (T4): Toiminnanohjauskokonaisuus 3.1. Turvallisesti kotona —kokonaisuus 4.1. Henkilostoon kohdentuvat tehostamistoimet
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6303 . ) 4.6. Hallinnon tehostaminen
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5g0a RRP2 (T2): HYTE tukeminen ennaltaehkaisyt ja varhaisen 2.5. parantaminen R
CRERNICR | 6 tunnistamisen avulla 4.7. APTJ-kustannussaasto

3.7. Henkilokohtaisen avun tehostaminen

2.6. RRP2 (T3): Kirjaamiskaytantojen kehittdminen

RRP2 (T1): Omaolon ja séhkéisen perhekeskuksen 4.8. Asiantuntijapalvelusaastot

Palvelun myéntamisen kriteerien tarkistus ja niide|

o T 1.7. toiminnallinen kayttdnotto ja jalkauttaminen RRP2 (T3): Rakenteellisen sosiaalityon raportoinnin 3.8. noudattaminen
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2.9. Asiakasohjauksen tyovalineiden kilpailutus 4.11. Resurssildhtéinen palveluiden verkosto

1.9. RRP2 (T4): Digipalvelukeskus

2.10. Palvelutuotannon simulaatiopohjainen optimointi

1.10. Digipalvelukokonaisuuden kilpailutus i . L .
Yhteensovitettuja palveluita kdyttavien palvelupakettien

2.11. optimointi
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1.11. Vastaanottopalveluiden jonoton toimintamalli

2.12. Palveluketjujen optimointi

1.12. Etdhoivan lisddminen ikadntyneiden kotihoidossa




4.1 Henkilostoon kohdistuvat tehostamistoimet

 Hallinnollisten tehtavien rekrytointikaytantdjen muutos

» henkilon elakdityessa/irtisanoutuessa ei saa rekrytoida uutta henkiloa tilalle aikaisempien
toimintakaytanteiden mukaisesti yksi yli periaatteella, vaikka palkkavaraus olisi talousarviossa

 toimintamalli muuttuu siten, ettad rekrytointeihin liittyvat paatokset siirtyvat henkilosto- ja
hyvinvointialuejohtajille 1.6.2023 alkaen

 hyvinvointialuejohtaja tekee paatoksen henkilostojohtajan esityksesta

Henkildstdsuunnittelun tehostaminen tietoon perustuen

« kuntien elakevakuutuksesta henkilokohtaisen eldkeian listaus henkildtasolla (mahdollisesti
kesakuussa)

« tydstaminen tulosyksikkotasolle (HR)

Lomarahojen vaihtaminen vapaaksi
« kaytannodssa mahdollista vain johto- ja asiantuntijatehtavissa (ei sijaispalkkakuluja)

Henkilostdon saatavuushaasteissa
 palvelujen tuottamisen organisointi pysyvasti pienemmalla henkilostomaaralla
* rajapinnoissa paallekkaisten tehtavien tunnistaminen (luopumisen vaikeus)
« huomioidaan tarvittaessa olemassa olevan henkildston palkassa (toimintamalli olemassa)

Alijaam&g kasvaessa mahdolliset muut keinot
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4.2 Vuokratyovoiman kayton vahentaminen
(palkkiomalli oman henkiloston veto- ja pitovoiman lisaamiseksi)

« Sote-ammattilaisten korkea vaihtuvuus ja vaikea rekrP/tointitiIanne haastavat organisaation
toimintakykya ja henkiloston hyvinvointia. Palkkiomallissa on seka koko henkilostdlle kohdennettuja
palttio!ta, etta tyonantajan maarittelemissa erityisen vaikeasti rekrytoitavien ryhmissa kaytettavia
palkkioita.

- Rekrytointivaiheessa annettavien palkkioiden lisaksi on tullut tarve sitouttaa olemassa olevaa
henkilostoa erityisen vaikeasti rekrytoitavien ammattien ryhmissa. Tyonantaja voi maksaa
rekrytointiin liittyvaa palkkiota tai sitouttamislisan sellaisissa henkiloston palkkaukseen liittyvissa
haasteellisissa tilanteissa, joissa tyoyksikon rekrytointivajaus on erityisen vakava ja lainsaadanto
edellyttaa tiettya henkiléstoresurssia asiakasmaariin nahden.

« Perusteltuja tilanteita ovat rekrytointihaasteet, joissa samanaikaisesti toteutuvat kolme eri
nakokulmaa:

- avoimiin tehtaviin ei ole hakijoita
- tydévoiman merkittava vaje
- tydvoiman suuri vaihtuvuus

« Hyvinvointialueen oman sijaisvalityksen tehokas hyédyntaminen
. Laajentamlnen koko Keusoten alueelle ja eri ammattiryhmiin

“ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Keusoten palkkiomalli 1.1.2023 alkaen

(arvioidaan vuosittain)

Rekrytointivaihe vinkkipalkkio HC-ryhmat *) 14 vuorokauden varsinaista palkkaa vastaava summa, joka
maksetaan kahdessa erdssa

Rekrytointivaihe sitoutumispalkkio HC-ryhmat *) 14 vuorokauden varsinaista palkkaa vastaava summa, joka
maksetaan kahdessa erdassa

Rekrytointivaihe vinkkipalkkio (muut kuin HC-ryhmat) 500 €

Pitovoima: kotihoidon varahenkilosto sitouttamislisa 750 € kaksi kertaa vuodessa

Pitovoima: sosiaalityontekijat (lastensuojelu, sosiaali- ja 750 € nelja kertaa vuodessa

kriisipaivystys, virka-aikainen sosiaalihuollon paivystys)

sitouttamislisa

Pitovoima: oppilashuollon psykologit sitouttamislisa 500 € nelja kertaa vuodessa (v.2023 kolme kertaa)
Pitovoima: laakarit avovastaanottotoiminta Mantsalan, 1000 € nelja kertaa vuodessa (v. 2023 kolme kertaa)
Pornaisen ja Hyrylan toimipiste

Rekrytointilisa: erikseen arvioidut rekrytointitilanteet max.250 €/kk

*) HC-ryhma = erityisen vaikeasti rekrytoitavat ammattiryhmat 2023 paatos: ladkarit,
sosiaalityontekijat, puheterapeutit, psykologit, seka lahihoitajat ja sairaanhoitajat

“ K E U S OT E kotihoidossa, sairaanhoitaja kuntoutuskeskuksessa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Vuokratyovoiman ostot 1.1.2023-30.4.2023

(kaikki ostot eivat viela nay tilastoissa)

3000 000 €

2500 000 €

2000 000 €

1500 000 €

1000 000 €

500 000 €

0¢€

& KEUSOTE

1513294 €

m Laakaripalveluiden ostot

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

2838 821 €

1-4/2023

m Tyovoiman vuokraus (pl. 1aakarit)

- 53,7 M€ maksetut palkat
-noin 8 %




Hyvinvointialueen sijaisvalitys 1.1.2023-30.4.2023

Maksetut palkat (€) kumulatiivinen
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys 1.1.2023-30.4.2023

Vilitetyt sijaistarpeet Tammikuu [Helmikuu  |Maaliskuu |Huhtikuu Toukokuu |Kesakuu |Heindkuu |[Elokuu Syyskuu  [Lokakuu [Marraskuu|Joulukuu
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 862 750 910 881
Kotihoito Taytettyjd sijaistarpeita (kpl) 801 712 775 786
Tayttoprosentti (%) 92,9 94,9 85,2 89,2| #JAKO/0! | #JAKO/0! | #)AKO/0O! | #JAKO/0! | #JAKO/O! | #JAKO/0! | #JAKO/0! | #JAKO/O!
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 31 34 37 42
Sosiaali-ja kriisipdivystys [0 3 sijaistarpeita (kpl) 24 31 29 38
Tayttoprosentti (%) 77,4 91,2 78,4 90,5| #JAKO/0! | #JAKO/0! | #IAKO/0O! | #JAKO/0! | #JAKO/0O! | #JAKO/0! | #JAKO/O! | #JAKO/0!
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 1056 895 894 877
Asumispalvelut Taytettyjd sijaistarpeita (kpl) 928 831 788 766
Tayttoprosentti (%) 87,9 92,8 88,1 87,3 #JAKO/0! | #JAKO/0! | #JAKO/O! | #JAKO/0! | #/AKO/0! | #JAKO/0! | #JAKO/O! | #JAKO/0!
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 28 8 40 49
Vammaispalvelut Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 22 8 35 47|
Tayttoprosentti (%) 78,6 100,0 87,5 95,9| #JAKO/0! | #JAKO/0! | #)JAKO/0O! | #J/AKO/0! | #JAKO/0O! | #J/AKO/0! | #JAKO/O! | #JAKO/0!
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 120 133 137 167
Sairaalapalvelut Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 111 123 125 133
Tayttoprosentti (%) 92,5 92,5 91,2 79,6| #JAKO/0! | #J/AKO/0! | #JAKO/0O! | #1/AKO/0! | #JAKO/O! | #J/AKO/0! | #JAKO/O! | #JAKO/0!
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4.3 Sairauspoissaolojen vahentaminen:
tavoitteena turvallinen ja terveellinen ty6oelama

1) Sairauspoissaolojen vahentaminen
« varhainen tuki, aktiivisen tuen toimintamalli, korvaava tyd, osasairauspaivaraha

2) Kuormituksen vahentaminen
* haitallisen kuormituksen tunnistaminen ja reagoimisen keinot

 palautuminen t%/('jpéivéssé, tauot, tydnkierto, tehtavien kierrattaminen, vaihtelua
tyopaivaan, vaihtelua tyodviikkoon.
« tyoturvallisuuslain muutos 1.6.2023
« https://www.tyosuojelu.fi/-/laki-edellyttaa-toimenpiteita-tyouupumuksen-
ennaltaehkaisemiseksi

3) Tapaturmien vahentaminen, turvallisuushavaintojen lisddntyminen ja
tyoturvallisuuden ennakointi

* Nolla tapaturmaa -foorumi (Tyoterveyslaitos), hyvien kaytantojen levittaminen

4) Minun urani Keusotessa
- Kesigvaa tydelamaa -hanke (KEVA), tyourat eri elaménvaiheissa

“ KEUSOTE
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https://www.tyosuojelu.fi/-/laki-edellyttaa-toimenpiteita-tyouupumuksen-ennaltaehkaisemiseksi

1/1/2023 - 30/4/2023

Poissacloryhma @ 1-7 pv

2020

8-29 pv @30-5% pv

2021

2022

[l
[l

0

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot

45,25%

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot ed vuosi

Poissaoloryhma

1-7 pv
8-29 pv
30-59 pv
60-89 pv
90-179 pv
Yhteensd

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot

Poissaoloryhma

1-7 pv
§-29 pv
30-59 pv
60-39 pv
90-179 pv
Yhteensi

Poissaolopdivien Lkm

10540
T779
3714

939
300
23292

60-89 pv @®90-179 pv

K5% Poissaolopdivien Lkm

Palkallinen Palkaton  Yhteensd

10488 52
7585 194
3334 380

480 479
300
21887 1405

10540
7779
3714

959
300
23292

45,25%
33.40%
15,95%
4,12%
1.29%
100,00%

15,95% I

Poissaclopdivdt_ed vuosi  K5% Poissaolopdivat_ed vuosi

Poissaolo-% = Poissaclopdivat / (HTV1 * 365) =
kalenteripoissaclopdivat / teoreettinen tydaika kalenteripdiving

Poissaolo-% (HTVZ2) = Poissaolopdivat / (HTV2 * 365) =
kalenteripoissaclopdivat / teoreettinen tydaika kalenteripdving

Terveysperusteisiin poissaocloihin sisiltyy sairaus- ja
tyditapaturmapoissaolot.

Kaavioissa Ja taulukossa esitetdan koko vuoden tiedot.

9 10 11 12
Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTWV1
18,11

Kalenteripv_kum/HTV1_kum

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTVZ2

19,45
Kalenteripv_kum/HTVZ_kum

Sairaus tal
tyotapaturmapoissaolot /
Henkilomaara

5,38

Kalenteripv_kum/Lkm_tot

Poissaolo-%

4.96%

* Poissaoclo-%

Poissaolo-% (HTV2)

5.33%
* Poissaclo-% (HTVZ2)

Wiimeinen suljettu kk

non

Kylla )

Sairaus tal
tyotapaturmapoissaolot /
HTV1 ed vuosi

(Tyhjs)
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1...

Sairaus fai
tyotapaturmapoissaolot /
HTV2 ed vuosi

(Tyhja)
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTVZ2...

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
Henkilomaara ed vuosi

(Tyhja)

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e...

Poissaolo-% ed vuosi

* Poissaolo-% ed vuosi

Poissaolo-% ed vuosi
(HTV2)

* Poissaolo-% ed vuosi (HTVZ2)



4.4 Henkilostoetujen vahvistaminen

» Tavoitteena kilpailukykyiset henkilostoedut vrt. muut hyvinvointialueet
« kulttuuri-, liikunta- ja hierontaedun nostaminen 100 € - 300 € euroon

« Ensimmainen hyvinvointialue jossa on (huom! useita kyselyja muista hva:sta)
 auton kayttdetu
« polkupyoraetu

& KEUSOTE
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Tyontekijan edut 1/2

Kattava tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuoltomme sisaltaa myos
tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon

Joustava etatyo

ulkomailla tyoskentely mahdollista

@ Kulttuuri- ja virkistysedut

Alennukset uimahalleihin
Henkilostokerhot

S KD

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan
joustavasti kotoa kasin, satunnainen

minie
_

Kulttuuri-, liikunta ja hierontaetu 100€/v

Palkitseminen ja muistaminen
Hyvinvointialueella huomioidaan henkiloston
merkkipaivat, tydhistorian pituus ja palkitsemme
kehittamisesta, onnistumisista ja rekrytoinneista

Osaaminen ja tyoura

Kehittyva hyvinvointialue tarjoaa erilaisia
urapolkuja ja tukee omaehtoista tydtehtavaa
tukevaa koulutusta 10 pv/vuosi, max 3 v.

Vapaaehtoinen ryhmahenkivakuutus
Koko henkildstolla on kdytdssa Kevan
toimintamalli, jossa ryhmahenkivakuutusta
vastaava taloudellinen tuki on mahdollinen



Tyontekijan edut 2/2

Auton kayttoetu

Perustuu henkilon tyotehtavien
vaatimuksiin, liikkumiseen Keusoten alueella
tyopaikalle paasyyn tai henkiloston
saatavuushaasteisiin

Polkupyoraetu
Oikeus polkupyoraetuun Keusoten vakituisilla
tyontekijoilla, joiden koeaika on paattynyt

Laatu- ja innovaatiopalkitseminen
Hyvinvointialueella palkitaan vuosittain parhaita laadun
edistamiseen tehtyja kehittamistoita seka uusia innovaatioita

@ KEUSOTE
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4.5 Kotihoidon ja
ymparivuorokautisten palveluiden
henkilostorakenteen keventaminen

- Tehtavarakenteita uudistetaan liittyen
avustaviin hoito- ja hoiva-alan tehtaviin,
myo0s henkiloston saatavuushaasteet
taustalla

* hoiva-avustajat voidaan laskea
mukaan henkilostomitoitukseen, kun he
osallistuvat valittdtmaan asiakastyohon.

« |ahihoitajien tehtavia muutetaan hoiva-
avustajan tehtaviksi toimien vapautumisen
ja elakoitymisen myodta

* Yhteistyo oppilaitosten kanssa
» Keusoten omat ryhmat

« Kansainvalinen rekrytointi ?

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

4.6 Hallinnon tehostaminen



4.7 Asiakas- ja potilastieto
jarjestelmat

« Uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuuden
kayttoonotto vuoden 2023 loppuun
mennessa

 vanhojen jarjestelmien vaiheittainen
alasajo
« Kuovi-projektin paattaminen
 projektitoimiston henkilostosta osa
madaraaikaisia (henkilostosaastot)

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

4.8 Asiantuntijapalvelusaastot

« Konsulttipalveluiden harkittu kaytto
kaikissa toiminnoissa
« Mm. tietohallinto hyddyntaa ulkoisia
asiantuntijoita tuotantotapa-analytiikassa

seka muissa vaativissa
suunnittelutehtavissa

 Urapolkujen luonti omalle
henkilostolle vaativampiin tehtaviin

 haasteena hallinnon tehtavien
vahentamisen tavoite



4.9. Automaatiosiistot 4.10 Palkanlaskentapalveluiden
hankinnan arviointi (markkinakartoitus)

 Automaatioratkaisuilla vahennetaan .
laajennettujen palveluaikojen Syksy 2023 _
ostopalveluita perustietotekniikassa. - markkinakartoitus HR-

- CGI paakéayttajapalvelun kotouttaminen palvelukokonaisuuksista mukaan

omaksi toiminnaksi Hybridimuotoisena lukien palkanlaskentapalvelut
toteutuksena, jolloin palvelutoiminnalle

pystytaan tuottamaan nykytilannetta

parempaa ja nopeampaa tukea

kustannustehokkaammin

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



o Kehittamis- ja sdadastotoimenpiteet

Tyoilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen — kustannusten hillinta potentiaali

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari ja tavoitetaso

4.1. Henkilostoon kohdentuvat tehostamistoimet
4.2. Vuokratyévoiman kdyton vahentaminen

4.3. Sairaspoissaolojen vahentaminen

4.4. Henkilostoetujen vahvistaminen

4.5. KAT ja YMP hoitotyon ammattirakenteen muutos

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Tyojarjestelyt/toiminnan organisointi, lomarahojen
vaihtaminen, elakdityminen, tayttoluvat.

Investoinnit oman henkiléston saatavuuteen erityisen
haastavissa ammattiryhmissa.

Ennaltaehkaisyyn liittyvat toimenpiteet
Lyhytaikaisiin poissaoloihin liittyvat toimenpiteet
Pitkiin poissaoloihin liittyvat toimenpiteet

Investointi pitovoimaan lisdamalla henkildstoetuja nykyista.

Tehtavarakenteita uudistetaan liittyen avustaviin hoito- ja
hoiva-alan tehtaviin. Hoiva-avustajat voidaan laskea

mukaan henkilostomitoitukseen, kun he osallistuvat
valittdmaan asiakastyohon. Lahihoitajien tehtavia muutetaan
hoiva-avustajan tehtaviksi toimien vapautumisen ja
elakoitymisen myota.

Henkilostomenojen saasto vuonna 2024 1 M€
Henkilostomenojen saasto vuonna 2025 1,7 M€

Vuokratyovoimasaastot vuonna 2024 2,0 M€
Vuokratyovoimasaastot vuonna 2025 2,0 M€

Sairaspoissaolosaastot vuonna 2024 0,4 M€
Sairaspoissaolosaastét vuonna 2025 1,0 M€
Sairaspoissaolojen vaheneminen 15% vuoteen 2025

mennessa.

Henkilostoetujen kasvattaminen 0,8 M€
Henkilostoetujen nosto 100€:sta 300€:00n.

Palkkasaasto vuonna 2024 150k
Palkkasaasto vuonna 2025 110k
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o Kehittamis- ja sdadastotoimenpiteet

Tyoilmapiiriin ja -olosuhteisiin vaikuttaminen kustannusten hillinta potentiaali

4.6. Hallinnon tehostaminen Hallinnollisen rakenteen keventaminen nykyisesta Rakennesadasto vuonna 2024 0,5M€

4.7. APTJ-kustannussaasto Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden Palveluostosaastd vuonna 2024 1,2 M€
kayttoonotto vuoden 2023 loppuun mennessa ja vanhojen Palveluostosaastd vuonna 2025 0,2 M€
jarjestelmien vaiheittainen alasajo.

4.8. Asiantuntijapalvelusaastot Tietohallinto hyodyntaa ulkoisia asiantuntijoita tuotantotapa-  Palveluostosaastd vuonna 2024 0€
analytiikassa seka muissa vaativissa suunnittelutehtavissa. Palveluostosaastd vuonna 2025 0,3 M€
Urapolkujen luonti omalle henkilostolle vaativampiin
tehtaviin.

4.9. Automaatiosaastot Automaatioratkaisuilla vdhennetdan laajennettujen Palveluostosaastd vuonna 2024 0,4 M€

palveluaikojen ostopalveluita perustietotekniikassa.

4.10. Sarastian toimintojen tuottaminen itse / kilpailutus Talous- ja HR-palvelukokonaisuuksien kilpailutus tai Palveluostosaasto vuonna 2025 0,5 M€
osakokonaisuuden tuottaminen itse palveluna.

4.11. Resurssildhtdinen palveluiden verkosto Tilojen kdyton tehostaminen merkittavasti nykyisesta seka Tilojen karsiminen 10 — 15% (160 000 m2 > 140 000 m?2)
palveluiden verkoston mitoittaminen HR-lahtoisesti.
Vuokrakulusaasto vuonna 2024 1,5 M€
Vuokrakulusaasto vuonna 2025 2 M€

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
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Henkilostoohjelma

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



Tietoa asukkaiden palvelutarpeista ja
toimintaymparistosta

Vallitsevat megatrendit ja ilmiot vaikuttavat voimakkaasti kuluvalla vuosikymmenella

hyvinvointialueen toimintaan.

Muutosvirtojen vaikutukset nakyvat kaikilla tasoilla: paikallisesti, kansallisesti seka
globaalisti.

Koska muutos on vaistamatontg, tulee strategian pystKé vastaamaan arkeemme ja

toimintatapoihimme vaikuttaviin uhkiin ja mahdollisuuksiin.

Osallisuuden ja gp Alueen kasvava - Henkiloston Verkosto-osaaminen
=4 vaikuttamisen keinot  "&A8 viestd ikadntyy V' riittavyyden ja D mahdollistaa

monipuolistuvat voimakkaasti saatavuuden haasteet yhteistyon

vk <ol : jatkuvat tiivistamista ja

Hyvinvoinnin, Alykas teknologia yha ) onnistumista
' terveyden ja ﬁ vahvemmin osana Nopeat mputﬂksetja

turvallisuuden arkea ja toimintaa knmplekmsuus

edistimisen vaikeuttavat

ennaltaehkaiseva Rahoituksen ennakointia

@ kiristyminen ja

merkit‘f kasvaa limastomuutokset ja

palvelutarpeen kasvu @ Kestava kehitys

@& KEUSOTEs



Henkilostoohjelma on osa
hyvinvointialueohjelmaa

 perustuu hyvinvointialueen strategiaan seka
arvoihin ja sisaltaa henkilostoa koskevat
strategiset linjaukset

» koskee jokaista hyvinvointialueella
palvelussuhteessa olevaa tyontekijaa
ammattiryhmasta, asemasta ja
tehtavanimikkeesta rippumatta

 sisaltaa ja viestii henkilostoa koskevat
keskeiset strategiset linjaukset, tavoitteet ja
toimenpiteet

 tuottaa suuntaviivat henkilostojohtamiselle
seka maarittelee perustan johtamisen
ratkaisuille ja paatoksille

* luo ja vahvistaa tietoperustaista,
asiakastarpeisiin pohjautuvaa yhdessa
tekeggisen toimintakulttuuria

KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Henkilostovisio

Onnistumme yhdessa: Tavoitteena tyopaikka, josta
hyvinvoiva ja kyvykas on helppo puhua hyvaa
henkilosto toimii

yhteisoohjautuvasti

vetovoimaisessa tyopaikassa




Seurattavat henkilostoindikaattorit

Henkiloston e [uomme vahvan ja vetovoimaisen kulttuurin
saatavuus ja onnistumme osaajien rekrytoinneissa

Henkiloston « kohdistamme henkilostovoimavarat tieto- ja
riittévyys asiakasperusteisesti

- tyontekijamme voivat hyvin ja tyoelaman
laatu koetaan hyvana

“ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Pysyvyys

Tyontekijat valitsevat Keusoten Tydntekijat ovat tyytyvaisia Henkilostoresurssit ja -voimavarat
tyopaikakseen ja suosittelevat sita .+ ty6honsa mahdollistavat tyossa
myos muille N . onnistumisen

* tyoyhteisoon ja o .

- kehittymismahdollisuuksiinsa Henkil6stélla on mahdollisuus
MITTARIT: (urapolut, joustot) vaikuttaa tyonsa kehittdmiseen

+ Hakijoiden maara/haku Palkka_politii.k_lg.a. ,
- NPS MITTARIT: ja palkitsemisjarjestelma ovat

kannustavia ja kilpailukykyisia
 Ty6elaman laatu (Syke)

 Lahtovaihtuvuus

- Sisainen lilkkkuvuus MITTARIT:

« Sairauspoissaolo%

» Vuokrahenkiloston osuus
henkilostosta

* Lyhytaikaisten sijaisten tayttdaste

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Ohjelma sisaltaa
nelja tavoitetta

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Johtaminen perustuu
yhteisOohjautuvuuteen ja
lean-filosofiaan

Hyodynnamme osaamisen
ja kyvykkyydet vaikuttavien
palveluiden tuottamiseksi

Edistamme yhdessa
tekemisen
toimintakulttuuria

Mahdollistamme
monimuotoiset tyourat ja
tyon tekemisen tavat




a Johtaminen perustuu yhteis6ohjautuvuuteen ja Lean-filosofiaan

Tata tavoittelemme Esimerkkeja toimenpiteista 2024- Mittarit

» Henkilostopolitikkamme on avointa ja 2025 » Keusoten Syke: johtamisen osa-

yhdenvertaista « Hyddynndmme aktiivisesti leanin alue

tyOkaluja jatkuvassa kehittamisessa . Keusoten Syke: prosessit

 Esihenkilotyd on tasalaatuista ja
kannustavaa « Tuemme esihenkiloita ja
tyoyhteisdja yhteisdoohjautuvuuden

 Esihenkilon alaisten lukumaara on . . . ,
ja lean-filosofian toteuttamisessa

kohtuullinen
» Esihenkil6- ja johtamisosaamisen

* TyGelaman laatu on hyvad kehittaminen KeuAkatemiassa

» Yksikkokokojen tarkastelu

Q
@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote



Tata tavoittelemme

Sujuva asiakaskokemus syntyy
monialaisesta ja moniammatillisesta
tydskentelysta

Kohdennamme henkiléstovoimavarat
ennakoivasti ja vaikuttavasti
hyvinvointialueen strategian ja
asiakastarpeiden mukaisesti

Mahdollistamme tyontekijdille ja
tyoyhteisoille tydssa onnistumisen ja
yhteisen toiminnan kehittdmisen

Q
@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote

Esimerkkeja toimenpiteista 2024-
2025

Tarjoamme monipuolisia
mahdollisuuksia osaamisen
kehittamiseen ja teemme laaja-
alaisesti yhteistyota eri oppilaitosten
kanssa.

Huolehdimme tyontekijoiden
perehdytyksesta ja sen arvioinnista
seka kannustamme myds
omatoimiseen perehtymiseen

Kaymme kehityskeskustelut
saannollisesti ja keskustelemme
tyotehtaviin liittyvista tavoitteista ja
odotuksista seka osaamis- ja
kehittymistarpeista ja annamme
molemminpuolista kehittavaa
palautetta.

Hyodynnamme paivittaisjohtamisen
tauluja

Hyodynnamme osaamisen ja kyvykkyydet vaikuttavien
palveluiden tuottamiseksi

Mittarit

Asiakaspalaute (NPS)

Henkiloston "vakanssien”
tayttoaste

Vuokrahenkiloston osuus
henkilostosta

Lyhytaikaisten sijaisten tayttdaste
Koulutuspaivien maara / hlo

Perehdytysten maara Oivassa
/vuosi

Kehityskeskustelujen maara
Oivassa / vuosi

Tyonantajan suositeltavuus (eNPS)



e Edistamme yhdessa tekemisen toimintakulttuuria

Tata tavoittelemme

* Olemme arvostettu ja
turvallinen hyvinvointialue

* Olemme vahva ja
vetovoimainen tyonantaja

« Tydyhteisomme toimivat
yhteisdohjautuvasti kohti
yhteista tavoitetta

Q
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Keski-Uudenmaan sote

Esimerkkeja toimenpiteista 2024-
2025

« Asetamme selkedt ja
ajantasaiset, tietoon perustuvat
toiminnan tavoitteet

 Turvallisuuskulttuurin
vahvistaminen,
kehittamistoimenpiteet
turvallisuushavaintojen
perusteella

* Luomme matalan kynnyksen
palautevaylia ja
keskusteluareenoita

« Hyddynnamme aktiivisesti
Keusoten kulttuuripelia

Mittarit

Tydnantajan suositeltavuus eNPS
Hakijoiden maara / haku
Turvallisuushavaintojen maara

QWL Syke: osa-alue Fyysinen &
emotionaalinen turvallisuus

Kulttuuripelin pelanneiden maara



e Mahdollistamme monimuotoiset tyourat ja tyon tekemisen tavat

Tata tavoittelemme Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit
- L 2024-2025 : :
» Meilla on hyvinvoiva ja  Sairauspoissaolot
tyokykyinen henkilosto » Rakennamme selkeita . :
urapolkuja (Minun urani * Sisdinen vaihtuvuus

* Tyokykyjohtamisemme on

yJmres K . : ,
ennakoivaa ja vaikuttavaa eusotessa) Varhaisen tuen keskusteluiden

» Mahdollistamme joustavia maara

« Huomioimme tyontekijoiden i e e
erilaisuuden ja elamantilanteet Eﬁﬂﬁf‘;’ﬁat_f,?k”;ﬁ,@r?g'gm& Elakoitymisika
ja etsimme yhdessa ratkaisuja mahdollistaminen, tyGkierto - Osa-aikaisten suhteellinen

jne.) osuus henkilostosta

Q
@) KEUSOTE
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Henkilostoon
liittyvat
suunnitelmat
tukevat ohjelman
toteuttamista

1. Arvosta ja vaikuta

2. Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

3. Koulutussuunnitelma

4. Hyvinvointisuunnitelma




Arvosta ja vaikuta -ohjelma
henkiloston pito- ja
vetovoiman lisaamiseksi

1. Rekrytoinnin keinot henkiloston
satavuuden lisaamiseksi

2. Esihenkiloiden ja henkiloston
tyohyvinvoinnin lisaaminen

3. Urapolkujen ja osaamisen
kehittaminen

4. Palkitseminen ja henkilostoedut
5. Henkilostoviestinta ja osallistaminen

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Henkiloston saatavuuteen vaikuttaminen

Henkiloston riittava

maara
- henkiloston saatavuus  Rekrytointien keskittaminen ja uudet valmis 03/2022
rekrytointikeinot esim. headhunting,
vaikuttajamarkkinointi ja rekrytointipalkkioiden
kayttoonotto. Oppilaitosyhteistyd
-lyhytaikaisten sijaisten 1400 henkilon pooli (03/2023), joka tekee valmisteilla  03/2023
hankinta lyhytaikaisia sijaisuuksia, tayttoaste 90%.
Laajentaminen uusiin ammattiryhmiin
- vuokratydvoiman Keskitetty rekrytointi hoitaa vuokratyovoiman valmisteilla  toiminta
saatavuus tarvittaessa hankinnan (yhden luukun periaate) kaynnistyy
01/2023
- urapolkujen Sisaisen liikkuvuuden ja tyokierron valmisteilla 03/2023
mahdollistaminen vahvistaminen
- kansainvalinen Filippiinildiset hoiva-avustajat (YMP, kotihoito) Valmis 2022
rekrytointi Kv-henkilostohankinta (Silkkitie) valmisteilla 12/2023
- tydtehtavien XXXXX aloittamatta

monipuolistaminen



Esihenkildoiden hyvinvoinnin lisadminen

Esihenkiloiden jaksamisen

tukeminen
Matalan kynnyksen Auntien Leader paketit -pilotti. Viisi valmis 03/2022
keskusteluapu ohjauskeskustelua asiantuntijan kanssa
(n.40 esihenkiloa hyodyntanyt 03/2023)
Vertaistuki Kuukausittaiset kehittymisklinikat x 1/kk ~ valmis 02/2022
ohjattua vertaisoppimista, sparrausta,
coachingia yhteisista teemoista
Konsulttituki tyoyhteison Guidinissa useita palvelutuottajia, joilta voi valmis 06/2021
kehittamiseen tilata sparrausta
Selkeat esimiestyon Tehtavankuvan ja tavoitteiden Jatkuva 01/2022
tavoitteet tarkistaminen tarvittaessa toiminto

@ KREUDUVIEL
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Urapolut ja osaamisen kehittaminen

Pitovoimatekijg _______ |Toimenpide [Tila__ |Aikataulu
Kehittymismahdollisuudet
Urapolut Minun urani Keusotessa yhteistyossa Valmis 03/2021

oppilaitosten kanssa (osatyokykyiset,
lahihoitaja-pilotti 12/2021)

Laajentaminen muihin ammattiryhmiin valmisteilla 06/2023
Aikaa omaehtoiseen Palkallinen koulutusvapaa omaehtoiseen valmis 06/2020
kouluttautumiseen kouluttautumiseen 10 pv/vuosi max.3 vuotta
Aikaa kouluttautumiseen Erikoistuvien laakareiden lukuloma valmis 02/2022
(ladkarit) erikoislaakarikuulusteluun (yleislaaketiede,

geriatria) 10 pv/vuosi
Johtamisosaamisen ja KeuAkatemia: esimiesten johtamisosaamisen  valmis 05/2022
muutosvalmiuksien vahvistaminen. Vuosittaiset johtamisen ja
kehittaminen yritysjohtamisen

erikoisammattitutkintomahdollisuudet
KeuAkatemia aamut x 1/kk

Koulutusmydnteisyys Laaja henkiléstokoulutus helposti [0ydettavissa valmis 05/2022
Oivassa (osaamisjarjestelma)

A& 4 . — s o..a8
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Palkitseminen ja henkilostoedut

Palkitseminen

- pikapalkitsemisen keinot Esihenkiloaamu: ohjeen lapikaynti muistutus  valmis 03/2021
kaytossa ohjeen olemassaolosta

- rekrytointipalkkiot "Hanki itsellesi tyokaveri” -pilotti valmis 03/2022
- henkilokohtainen Suoriutumisen arviointi toimintamalli -kayttéon valmisteilla 03/2023

palkitseminen

- Tyoyhteison palkitseminen Laatu ja innovaatio kilpailu ja palkitseminen x1 valmis 06/2022
/vuosi. Kilpailuluokat 1. jatkuva parantaminen
ja 2. uusi toimintamalli

Henkilostoedut

- terveyspalvelut Laajennettu tydterveyshuolto, sisaltaa valmis 01/2022
sairaanhoitopalvelut

- kulttuuri- ja lilkkuntaedut 100€:n valmis 01/2023

- auton kayttoetu Ohjeet ja hakuprosessi valmis 01/2023

- polkupyoraetu Ohjeet ja hakuprosessi valmis 05/2023

IV W O N | I
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Henkilostoviestinta ja henkilosto mukaan
kehittamistyohon

Pitovoimatekijé Toimenpide ___________________[Tila_________|Alkatauu ______

Oikea-aikainen ja avoin HR-viikkotiedote koko henkildstolle valmis 01/2022
viestinta esihenkildiden sijaan
Saannolliset Henkilostoinfot valmis 06/2021
Johdon GEMBA -kavelyt kaytossa
HVAjohtaja/henkildstojohtaja/palvelu- kaytossa 06/2021
johtaja yksikkovierailut
kaytossa
Esihenkilo aamut x 1 kk kaytossa 01/2021
Viestinnan saannolliset tiedotteet kaytossa
palvelualueiden toiminnasta ja Keula-lehti
Henkiloston osallistaminen Palveluketjujen yhteinen maarittely yli valmisteilla 04/2022
palvelualuerajojen (hankkeet)
Henkilostopolitiikka ja -ohjelma (Howspace valmisteilla 02/2023
alustaa hyodyntaen)
Yhteisdohjautuvuus ja valmentava kaytossa 06/2020

johtaminen — organisaaation tavoite
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Henkiloston tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelma

1. Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen rekrytointi 3. Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen seka
. rekrytointiprosessi tukee yhdenvertaisuudenja tyourat o o
monimuotoisuuden toteumista i perhemydnteinen tyopaikka
il. monimuotoisen rekrytoinnin osaaminen ii. sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
kehittyy nakokulmat huomioidaan 6saamisen
iii.  hakijat kokevat rekrytointiprosessin tasa- _ kehittamisessa ja tyéurien johtamisessa
arvoiseksi ja yhdenvertaiseksi iii. urgohlj(aus tyourasuunnitelmissa ja/tai tuki
iv. Ryvimgigtial_ueelIateglli(stl(etégtin Vﬁmrl?i?giséen tyokykymudtoksissa
enkiloiden ja osatyokykyisten henkiloiden ) : & lAmES s Y
mahdollisutksia ty%lhsty% hyvinvointialueen 4. Tasa-arvoista tyoelaméa tukevat tydyhteisot
tehtavissa, huomioidaan vammaisen tai I. {okalnen tuntee aidosti yhteenkuuluvuutta
vammautuneen henkilon tuen tarve tyon yoyhteis6ssaan
sailyttamisessa seka tyohon palaamisessa i tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tukeva
2. Tasa-arvoinen palkkaus ja palkitseminen johtaminen ja'esihenkilGtyd
i Palkkausjarjestelmé on tasa-arvoinen, 5. Johdon ja esihenkiloiden seka esihenkildiden ja
apinakyva ja oikeudenmukainen tyoyhteisojen vadlinen vuorovaikutus avointa, oikea-
i palkitsemisjarjestelma on kokonaisuus, joka  alkaista jaluotettavaa
sisaltad laajasti erilaisia ja eritasoisia 6. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusasioita nostetaan esille

palkitsemirien mahdollisuuksia, palkitseminen o njiigstofoorumissa, paaluottamusmiesten- ja

0sa ?s.l.he.nlgllmden palvittaista tyota : tyosuojeluvaltuutettujen tyoryhmissa seka
ii.  tehtdvanimikkeet ovat sukupuolineutraaleita tyopaikkakokouksissa

i. viestinta

Q
KEUSOTE i.  kieli, kuvat, saavutettavuus
iii. monimuotoisuuden tietoisuuden lisdaminen

Keski-Uudenmaan sote



Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

1.

2.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain yhteistoimintaneuvotteluissa tyontekijoiden ammatillisen
osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi.

EnnakcI)(ivaIIa henkilosto- ja koulutussuunnittelulla varaudutaan toimintaympariston, henkilostomaaran ja -rakenteen
muutoksiin:

» Henkilostoresurssien oikealla kohdentamisella, tyotapoja ja -prosesseja kehittamalla seka joustavilla tehtavien ja
tyonjaon muutoksilla varmistetaan kohtuulliset resurssit palvelujen tuottamiseksi nyt ja tulevaisuudessa.

» Koulutussuunnittelun avulla arvioidaan hyvinvointialueen henkiloston osaamisen vahvistamisen tarpeita ja
kohdennetaan koulutuksellisia toimenpiteita ammattitaidon ja osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

» Tarkeaa huomioida lainsaadanndn muutokset, joilla voi olla vaikutusta henkiléstomitoituksiin ja henkiloston
osaamisvaatimuksiin, perhe-elaman yhteensovittaminen seka ikaantyvien ja osatyokykyisten erityispiirteet.

Hyvinvointialueen strategia, palveluntarve, palvelurakenne seka tyontekijoiden yksilolliset tyourat luovat raamit
osaamisen johtamiselle ja kehittamiselle. Strategian toteuttamisen tueksi vahvistetaan strategisiin kyvykkyyksiin
kuten talous-, asiakas-, johtamis- seka ennakointi- ja uudistumiskyvykkyyksiin liittyvaa osaamista.

Osaamisen johtaminen ja kehittdminen on ennakoivaa ja tuottavaa: Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa
hyodynnetaan vaikuttavia ja laadukkaita toimintamalleja ja tydkaluja seka tiedolla johtamisen keinoja.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain yhteistyossa kaikkien palvelu- ja tulosalueiden kanssa ja se koskee koko
henkilostda. Suunnitelmaan kuvataan kaikille yhteiset yleiset koulutukset seka kunkin palvelualueen oma
koulutustarjonta teemoittain.
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Tyohyvinvointisuunnitelma

Turvallinen ja terveellinen tyéelama ja hyvinvoiva tyontekija

1) Sairauspoissaolojen vahentdminen
« Varhainen tuki, Aktiivisen tuen toimintamalli, Korvaava ty0, osasairauspaivaraha

2) Kuormituksen vahentaminen

 Haitallisen kuormituksen tunnistaminen ja reagoimisen keinot
Palautuminen tyopaivassa, tauot, tyonkierto, tehtavien kierrattaminen, vaihtelua tyopaivaan, vaihtelua tyoéviikkoon.

« Tyoturvallisuuslain muutos 1.6.2023
 https://www.tyosuojelu.fi/-/laki-edellyttaa-toimenpiteita-tyouupumuksen-ennaltaehkaisemiseksi

3) Tapaturmien vahentaminen, turvallisuushavaintojen lisaantyminen ja tyoturvallisuuden ennakointi
« Nolla tapaturmaa -foorumi (TyoOterveyslaitos), hyvien kaytantojen levittdminen

4) Minun urani Keusotessa
« Kestavaa tydelamaa -hanke (KEVA), tyourat eri elaméanvaiheissa
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https://www.tyosuojelu.fi/-/laki-edellyttaa-toimenpiteita-tyouupumuksen-ennaltaehkaisemiseksi

Valmis
| SEmeEeeE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
palkitsemisen kokonaisuus

Tyontekijan
palkka

Henkiloston Tyoelaman
edut laatu

Omaehtoisen kehittamisen
tuki (palkalliset vapaat,
koulutuksen maksaminen

Palkkiot

ehtavakohtainen palkka Kerta ja pikapalkitseminen
tyon vaativuuden arvioinnin tydyhteisdissa ja
perusteella (erillislisat ja palvelualueilla
lisdvastuut

Laatu- ja innovaatio
> - palkinnot
Tyokokemuslisa

Liikunta- ja kulttuurisetelit
Merkkipaivamuistaminen

Ansiomerkit e D
Tydaikajoustot ja etatyd
Auton kayttoetu

Polkupydraetu Urakehitys, uraohjaus

arkinnanvarainen
henkilokohtainen lisa
tydnsuorituksen arvioinnin Rekrytointipalkkio ja

sitoutumispalkkio

Auntie-mielen hyvinvoinnin

Tydsuhdeasunto tvéskaluia

Tyomatkaliput
HVA virkistystilat
Puhelinetu

Harrastekerhotoiminta

Kertapalkkiot: Paikalliset
lisatyosopimukset,
kokouspalkkiot
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Rekrytointilisa
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Henkilostojuhlat

Tyoterveyshuolto




